E Q U I S

Justicia para las mujeres

UNIDADES DE GENERO
EN EL PoDER JuDICIAL:

Informe sobre su estructura y
funcionamiento a nivel nacional



E QU I S

Justicia para las mujeres

UNIDADES DE GENERO
EN EL PoDER JuDICIAL:

Informe sobre su estructura y
funcionamiento a nivel nacional



Unidades de Género en el Poder Judicial:
Informe sobre su estructura y funcionamiento a nivel nacional

INDICE

Resumen ejecutivo . . . . . . .. ... ... .... 5
Introducciéon . . . ... ..o oo 9
1.Metodologia . ... ... ............ 12
2. Hallazgos a nivelestatal. . . . . . . ... ... 14
2.1. Existencia y posicién
de las Unidades de Género................. 14
2.2. Funciones, actividades
y planesdetrabajo.............. ... .. ... .. 18
2.3. RECUISOS . ..ottt ettt e 26
3. Hallazgos en el Poder Judicial Federal. . . . . . 33
3.1. Existencia y posicién
de las Unidades de Género................. 33
3.2. Funciones, actividades
y planesdetrabajo............... ... ... ... 34
3.3. ReCursos ... 35
4.Conclusiones. . . . . ... ... ... ..., 37
5.Recomendaciones . . . . .. ... .. ..... 39
6.ANEXOS . . . v vt e e e e e e e e e e e e e e e 40
Anexo A. Instrumento de recoleccién
de informacién. . . . . ... ... ... ... 40
AnexoB.Glosario. . . . ... ... ... ..... 42

AnexoC.Fuentes. . . . . . . . . .. ... .... 43




Unidades de Género en el Poder Judicial:
Informe sobre su estructura y funcionamiento a nivel nacional

RESUMEN
EJECUTIVO

as Unidades de Género son érganos especializados dentro de los poderes judicia-

les, cuyo fin es “asegurar que la institucionalizacién de la igualdad de género y los

derechos humanos sean pilares fundamentales en la toma de decisiones que, tanto
administrativamente como en la imparticién de la justicia, se llevan a cabo dia a dia.”* Para
observar si cumplen con este fin, EQUIS Justicia para las Mujeres realiz6 una investigacién
sobre el estado que guardan la estructura institucional y la operacién de las Unidades de
Género en los poderes judiciales estatales y en tres érganos federales. A continuacién se
exponen los principales hallazgos.

UNIDADES DE GENERO DE LOS
PODERES JUDICIALES ESTATALES

A la fecha existen Unidades de Género -o instancias equivalentes- en 84 por ciento de los
poderes judiciales estatales (27 estados).? Sin embargo, esto no garantiza que los poderes judi-
ciales se rijan en su estructura y funcionamiento por la igualdad de género y los derechos hu-
manos. Lo anterior, porque en todo el pais seguimos encontrando las siguientes problematicas:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1. Aunque sus documentos de creacién son vinculantes y fueron generados por los érga-
nos superiores de los poderes judiciales, su disefio institucional no las provee de sufi-
ciente fortaleza pues estan situadas en posiciones muy bajas en el organigrama de los
poderes judiciales estatales, lo que limita su potencial de impacto. Ubicarlas en posicio-
nes mas altas les otorgaria mayor peso politico y les permitiria mayor interlocucién con
actores relevantes.

1 CONATRIB, Programa Nacional de la Unidad de Derechos Humanos e Igualdad de Género 2016-2018, p. 5. Disponible en:
http://conatrib.org.mx/wp-content/uploads/2016/02/PROGRAMA-NACIONAL-UDGIG-2016-2018.pdf (consultado el
10 de mayo de 2017).

2 Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Chiapas, Chihuahua, Coahuila,
Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca,
Puebla, Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.
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2. En muchos casos, las Unidades de Género cumplen una diversidad de funciones que

resultan irrelevantes y desvian la atencién del fin para el que fueron creadas.

INSTRUMENTOS DE DISENO Y PLANEACION

3. De acuerdo con la informacién proporcionada, sélo cinco poderes judiciales® respon-

dieron que si cuentan con indicadores para medir su impacto y sus resultados.

ACTIVIDADES

4. Las actividades programadas y realizadas por las Unidades de Género son de alcance

limitado, la mayoria reducidas a la capacitacién. Ademdas de que, en muchos casos,

incluyen actividades que no van acorde con su fin, como las siguientes:

a.

Recursos humanos: organizacién de eventos deportivos, culturales y de integra-
cién; coordinacién de horarios; licencias y servicios de guarderia de los poderes
judiciales. En particular, resalta el caso de la Unidad de Igualdad de Género y De-
rechos Humanos del Poder Judicial de Campeche, que gestiona el comedor ins-
titucional y reparte uniformes al personal. También preocupan los cursos de au-
toestima y eleccién de pareja organizados por las Unidades de Aguascalientes y
Guerrero.

Servicios de salud: activacién fisica, campafias de prevencién de enfermedades y
de vacunacién. Particularmente llama la atencién que la Unidad de Igualdad de
Género y Derechos Humanos del Poder Judicial de Guerrero liste entre sus activi-
dades el concurso del tamal dietético y nutritivo.

Actividades vinculadas con la nifiez: concursos y campanas informativas para
ninas y ninos sobre sus derechos y sobre la labor del Poder Judicial.

Actividades que refuerzan estereotipos*: compra de estuches de maquillaje como
regalo por el “dia de las madres” para las trabajadoras del Poder Judicial de Tlax-
cala; o cursos sobre los aspectos fisiolégicos y psicolégicos de las mujeres que

trabajan en el Poder Judicial de Tamaulipas.

En algunos casos, también realizan actividades basadas en estereotipos de género, consi-

3 Aguascalientes, Ciudad de México, Estado de México, Hidalgo y Sonora.

¢ “La asignacién de estereotipos es el proceso de atribuirle a un individuo, caracteristicas o roles inicamente en
razén de su aparente membresia a un grupo particular. La asignacién de estereotipos produce generalizaciones
o preconcepciones concernientes a los atributos, caracteristicas o roles de quienes son miembros de un grupo
social particular, lo que significa que se hace innecesario considerar las habilidades, necesidades, deseos y cir-
cunstancias individuales de cada miembro”. Cook R. y Cusack S. (2011), Estereotipos de Género: Perspectivas legales
transnacionales, Bogotd: Profamilia, p. 1.
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derando ciertos actos como “cosas de mujeres”, lo que nos lleva a pensar que no existe una
clara comprensién de cudl es su funcién, y menos aun, de lo que significa la perspectiva
de género.” En este sentido, parece que fomentan justamente lo contrario al objetivo para
el que fueron creadas, perpetuando la idea de que las mujeres tienen un rol especifico en
la sociedad.®

RECURSOS

5. Delas Unidades existentes, s6lo cuatro cuentan con presupuesto propio.” Lo que resul-
ta preocupante en comparacién con informacién de 2015, cuando 29 por ciento de las
Unidades aseguraron contar con recursos. Contar con presupuesto propio contribuiria
a fortalecer su autonomia; mientras que sin él, la labor de las Unidades se queda sélo
en buenas intenciones.

6. En general, cuentan con muy poco personal: 19 Unidades estan integradas por una o
dos personas. ¢ En este punto, un caso grave es el del Poder Judicial del Estado de Mé-
xico, que es la entidad con mayor poblacién del pais y con una Alerta de Violencia de
Género (AVG) activa,’ sélo cuenta con dos personas en su Unidad de Equidad de Género
y Derechos Humanos. Como sucede con el tema de presupuesto, sin recursos humanos
las Unidades no funcionaran de manera 6ptima.

7. No existen mecanismos para garantizar la profesionalizacién de sus titulares:

a. Sdlo seis poderes judiciales' cuentan con criterios para elegir a la persona titular
de su Unidad de Género: es indispensable contar con criterios claros para garan-
tizar que las personas elegidas tengan el perfil y las capacidades adecuadas para
evitar que sean contratadas por razones personales o politicas. En principio, ten-

drian que contar con formacién y/o experiencia en género y derechos humanos.

> “La perspectiva de género es un método que, bajo un esquema de interseccionalidad, detecta la presencia de tra-
tos diferenciados -basados en el sexo, el género o las preferencias/ orientaciones sexuales, y determina si dicho
trato es necesario y, por lo tanto, legitimo, o si, por el contrario, es arbitrario y desproporcionado y, por lo tanto,
discriminatorio.” Suprema Corte de Justicia de la Nacién (2015), Protocolo para Juzgar con Perspectiva de Género: Ha-
ciendo realidad el Derecho de la Igualdad, p. 62.

6 “Los estereotipos de género hacen referencia a la construcciéon o comprensién de los hombres y las mujeres, en
razén de la diferencia entre sus funciones fisicas, bioldgicas, sexuales y sociales.” Cook R. y Cusack S. (2011), Este-
reotipos de Género: Perspectivas legales transnacionales, Bogoté: Profamilia, p. 23.

7 Campeche, Guanajuato, Sonora y Tlaxcala.

8 Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Coahuila, Colima, Estado de México, Guerrero,
Hidalgo, Morelos, Nayarit, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.

° Debido a la violencia contra las mujeres en la entidad el Sistema Nacional de Prevencién, Atencién, Sancién y
Erradicacién de la Violencia contra las Mujeres acordd por unanimidad de votos la procedencia de la declaratoria
de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres el 28 de julio de 2015, en once municipios del Estado de Mé-
xico: Chalco, Chimalhuacan, Cuautitlan Izcalli, Ecatepec de Morelos, Ixtapaluca, Naucalpan de Juérez, Nezahual-
céyotl, Tlalnepantla de Baz, Toluca, Tultitlan y Valle de Chalco Solidaridad. E1 31 de julio de 2015 la Comisién Na-
cional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres (coNavIM) de la Secretaria de Gobernacién notificd
al titular del Ejecutivo Estatal, la emisién de la Declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres.

0 Baja California Sur, Chiapas, Morelos, Oaxaca, Sonora y Tamaulipas.
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Al respecto, llama la atencién que el Poder Judicial de Baja California Sur establece
como requisito “NO tener impedimento fisico o enfermedad que impida desem-
penar el cargo”.

b. Sélo cinco poderes judiciales'' cuentan con mecanismos de evaluacién del o la
titular de la Unidad de Género: dichos mecanismos contribuirian a garantizar que

realicen una labor eficiente y cumplan con los objetivos de creacién de las Unidades.

UNIDADES DE GENERO DE LOS ORGANOS
DEL PODER JUDICIAL FEDERAL

A continuacién presentamos los hallazgos del Consejo de la Judicatura Federal (cJE), Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacién (sgN) y Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federa-
cién (TePJF). Es importante mencionar que en el Poder Judicial Federal se observé un mejor
desempeno de estos 6rganos, especialmente en el caso del Tribunal Electoral, por lo que los
retos que se presentan son menores que en los tribunales estatales:

ACTIVIDADES

1. Aligual que en las Unidades estatales, las actividades que realizan se centran en capa-
citacién y en temas de salud. Es necesario diversificarlas y evaluar su impacto.

RECURSOS

2. Sibien todas las Unidades cuentan con presupuesto propio, su alcance resulta limitado
para ejecutar acciones que impacten a toda la Federacién. Es necesario asignar mas
recursos y administrarlos de forma estratégica en acciones sustantivas.

3. No todas las titulares tienen experiencia y conocimientos en perspectiva de género y
derechos humanos, aun cuando se establece como requisito contar con experiencia
minima de cinco anos. Es crucial que la titularidad de las Unidades esté en manos de
una persona experta en la materia y que se cumplan a cabalidad los criterios de selec-
cién establecidos, que se disefie un perfil especifico y acorde con las necesidades del
puesto, y que se cuente con mecanismos de evaluacién de desempeio -los cuales no

existen hasta la fecha.

1 Aguascalientes, Campeche, Hidalgo, Sonora y Tlaxcala.
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INTRODUCCION

QuIs Justicia para las Mujeres es una organizacién feminista que utiliza herramientas
de transparencia y acceso a la informacién publica para monitorear instituciones, le-
yes y politicas publicas relacionadas con el acceso a la justicia para las mujeres. Dado
que las Unidades de Género, si funcionan correctamente, pueden contribuir a transformar
la cultura judicial a favor de la igualdad entre hombres y mujeres, nos dimos a la tarea de

indagar sobre su disefio y funcionamiento.

Antes de explicar el estudio que realizamos, es necesario contextualizar sobre cuando y
cémo surgen las Unidades de Género. La necesidad de establecer Unidades para impulsar
la perspectiva de género en el Poder Judicial, se hizo evidente desde el 29 de noviembre de
2002, cuando se emitié la “Declaracién de Canciin”,*? durante la VII Cumbre Iberoamericana
de Presidentes de Cortes Supremas y Tribunales Supremos de Justicia. En el apartado sobre
Acceso de las Mujeres a la Justicia, se establecié que las altas jerarquias del aparato judicial
debian adoptar una politica de igualdad de género y propiciar la creacién de una Unidad
Permanente, que apoyara en la implantacién de la politica de género, coordinando, impul-

sando, monitoreando y evaluando un sistema integral.

La propuesta se materializé en 2010, con la adopcién del Pacto para introducir la perspectiva
de género en los érganos de imparticién de justicia en México,** impulsado por la Asociacién
Mexicana de Impartidores de Justicia (amp), que prevé en su parrafo 13 la adopcién de uni-
dades especializadas en materia de género en la estructura organica de las diversas ins-
tancias de imparticién de justicia, y en el disefio de la estructura organica y de las reglas
generales sobre el desempefio de las actividades que cotidianamente se desarrollan en los

6rganos impartidores de justicia.**

12 VII Cumbre Iberoamericana de Presidente de las Cortes Supremas y Tribunales Supremos de Justicia, Declaracion
de Canctin, 29 de noviembre de 2002, disponible en: http://www.cumbrejudicial.org/c/document_library/get_file?-
folderld=24801&name=DLFE-1012.pdf (consultado el 10 de mayo de 2017).

13 AMmy, Pacto para introducir la perspectiva de género en los érganos de imparticion de justicia en México, 2011. Disponible
en: http://www.amij.org.mx/micrositios/equidaddegenero/documentos/pacto_genero_amij_2015.pdf (consultado
el 10 de mayo de 2017).

1 Actualmente, diecisiete Tribunales han firmado el Pacto: Campeche, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Colima,
Durango, Estado de México, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Tamaulipas, Vera-
cruz y Yucatan. CONATRIB, Programa Nacional de la Unidad de Derechos Humanos e Igualdad de Género 2016-2018, p. 13.
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Para monitorear el cumplimiento del Pacto, se cre6 la Unidad Especializada de Derechos
Humanos e Igualdad de Género de la Comisién Nacional de Tribunales Superiores (CO-
NATRIB), que ha tenido un papel fundamental en la implementacién de la perspectiva de
género en los tribunales y en la evaluacién y valoracién, en conjunto con la amij, del cum-

plimiento del Pacto en aquellos tribunales que lo han suscrito.

Como referente principal, el Programa Nacional de la Unidad de Derechos Humanos e Igual-
dad de Género 2016-2018 de la CONATRIB, sefnala que el objetivo de la Unidad sera “asegurar
que la institucionalizacién de la igualdad de género y los derechos humanos sean pilares
fundamentales en la toma de decisiones que tanto administrativamente como en la im-
particién de justicia se llevan a cabo dia a dia”.*> Lo que se logra mediante tres ejes recto-
res: la transversalizacién de la perspectiva de derechos humanos y el fortalecimiento de
la perspectiva de género en los Tribunales Superiores de Justicia; asi como la evaluacién
del propio Programa. Esto implica implementar politicas internas dirigidas al fomento de
condiciones laborales justas e igualitarias, libres de discriminacién y violencia por razén de
género. Ademds de incorporar la perspectiva de género en el quehacer de las instituciones
judiciales de manera permanente, en todas sus areas de operacién, asi como en todas las
fases y procesos de imparticién de justicia. Este ejercicio resulta importante tomando en
cuenta los retos que auln se registran tanto en el interior de los poderes judiciales como
en la imparticién de justicia con la perspectiva de género, donde no se tiene un correcto

entendimiento de este concepto y su aplicacion, obstaculizando el acceso a la justicia.

En 2016, EQUIS Justicia para las Mujeres, realiz6é un ejercicio de acceso a la informacién con el
fin de monitorear la operacién de las Unidades de Género de los poderes judiciales estatales y
federal. El estudio tuvo un doble objetivo: por un lado, dar continuidad a los diagnésticos sobre
las Unidades de Género® realizados en 2014 y 2015; y por otro, analizar la fortaleza institu-
cional de las Unidades, asi como su funcionamiento. Ademas de valorar si estan cumpliendo
con los fines para las que fueron creadas, tomando en cuenta su marco normativo, estructura
organizacional, instrumentos de disefo, planeacién y evaluacién de sus programas de trabajo,

asi como actividades y recursos disponibles, tanto econémicos como humanos.

La metodologia utilizada consisti6 principalmente en investigacién de gabinete, a partir

de herramientas de transparencia pasiva'’ y activa.'® Se enviaron solicitudes de infor-

15 CONATRIB, Programa Nacional de la Unidad de Derechos Humanos e Igualdad de Género 2016-2018, p. 5. Disponible en:
http://conatrib.org.mx/wp-content/uploads/2016/02/PROGRAMA-NACIONAL-UDGIG-2016-2018.pdf (consultado el
10 de mayo de 2017).

% Esimportante mencionar, que independientemente que en los estados utilizan diferentes denominaciones de las
dependencias encargadas de género, usaremos el término Unidades de Género para referirnos a todas de manera
genérica.

¥ La transparencia pasiva se refiere a la informacién que la autoridad entrega a la persona después que la solicita,
esto en México se realiza por medio de solicitudes de informacién.

8 La transparencia activa se refiere a la informacién que la autoridad tiene que hacer publica por ley y se encuentra
en sus portales y archivos.
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macién a los poderes judiciales estatales y a tres 6rganos del Poder Judicial Federal,?
contrastando o fortaleciendo la informacién con datos obtenidos en los sitios web de

dichas instituciones.

En cada ocasion, los distintos ejercicios de acceso a la informacién han experimentado al-
gunos cambios en la metodologia, con el fin de ampliar y complejizar el analisis; evaluando
si las Unidades de Género cumplen con los objetivos para las que fueron creadas y sobre
todo, si su funcionamiento ha generado algin impacto en la forma en que se imparte jus-

ticia en México.

El presente documento contiene los principales hallazgos de la investigacién, comenzan-
do por las Unidades de Género en los poderes judiciales estatales. Posteriormente, anali-
zamos las Unidades o sus equivalentes en organismos federales del Poder Judicial, para
cerrar con algunas conclusiones globales, asi como recomendaciones puntuales para me-
jorar su funcionamiento. En general, se observé un mejor desempeio de las unidades de
género de los tres 6rganos del Poder Judicial de la Federacién en contraste con los poderes

judiciales estatales.

1 Via la Plataforma Nacional de Transparencia y los sistemas locales de transparencia.

2 Consejo de la Judicatura Federal, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién y el Tribunal Electoral del Poder Judicial
Federal.



METODOLOGIA

na buena politica publica debe poder ser monitoreada y evaluada para determinar

sus alcances y retos. Para esto es necesario que sea transparente y que esté dispo-

nible toda la informacién necesaria. Es por eso, que EQUIS Justicia para las Mujeres
ha elegido como una de sus principales herramientas de trabajo la transparencia y el acce-
so a la informacién. Asi, nos dimos a la tarea de analizar la estructura y funcionamiento de
las Unidades de Género en los poderes judiciales a nivel nacional mediante herramientas
de transparencia activa y pasiva. Con este fin, se preparé una bateria de 23 preguntas (Ane-
xo A) dirigidas a los poderes judiciales estatales, y a tres érganos del orden federal. Estas
se ingresaron a través de los portales de acceso a la informacién locales y de la Plataforma
Nacional de Transparencia. Asimismo, se contrasté y/o fortalecié la informacién con datos
de los sitios web de dichos érganos.

Es importante senalar que algunas entidades no respondieron ciertas preguntas, y que

dicha informacién tampoco se encontraba en linea; lo que se sefiala a lo largo del informe,

aunque representa un porcentaje minimo de la informacién obtenida y analizada.

11 EJES TEMATICOS Y VARIABLES

El presente diagnéstico buscé dar continuidad a un estudio previo sobre las Unidades de
Género, por lo que se retomaron algunas temdticas incluidas anteriormente con fines com-
parativos. Nuestro objetivo principal fue conocer el nivel de fortaleza institucional 2 de las
Unidades, por lo que se adicionaron preguntas sobre las siguientes variables:

e Marco normativo: Se tomé en cuenta que las Unidades o sus equivalentes estén pre-
vistas en documentos normativos que den certeza sobre su funcionamiento, organi-
zacién y recursos, de manera que su operacién no quede al arbitrio de las autoridades.
Se analiz6 el origen y la naturaleza de dicho documento, asi como las facultades y las

21 Nos referimos a fortaleza institucional en el sentido de que la Unidad de Género cuente con los elementos para

su consolidacién y mantenimiento, con el fin que puedan cumplir con sus objetivos. Estos elementos incluyen un
marco normativo que garantice su continuidad, su estructura organizacional que le permita tener interlocucién
con actores relevantes y cumplir con su objetivo, asi como recursos que aseguren se logren realizar actividades
relacionadas con su fin.
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funciones de las Unidades, con el fin de analizar su alcance.

e  Estructura organizacional: Ubicacién de las Unidades en el organigrama del tribunal.

e Instrumentos de diseno, planeacién y evaluacién de politicas publicas: Informacién
sobre planes de trabajo y sobre los indicadores de evaluacién e impacto de las activi-
dades; con el fin de evaluar sila Unidad cuenta con mecanismos de monitoreo y eva-
luacién que faciliten la toma de decisiones, a partir de la medicién de los resultados
de las acciones.

e Actividades: Informacién sobre las actividades realizadas entre 2015 y 2016, con el
objetivo de observar si realmente estdn llevando a cabo las acciones previstas y cum-
pliendo las funciones para las cuales fueron creadas.

e Recursos: Se solicité informacién sobre los recursos presupuestales y humanos.

°  Econdmicos: Se observo silas Unidades cuentan con presupuesto propio y se soli-
cit6 informacién sobre la forma en que se utilizan dichos recursos.

°  Humanos: Para conocer los criterios de seleccién del personal y el namero de per-
sonas asignadas a cada Unidad. Ademas se analizaron los mecanismos de asigna-
cién y evaluacién del personal, asi como el perfil de sus titulares.

1.2 CRITERIOS DE ANALISIS

Se utilizaron algunas variables consideradas para hacer un andlisis comparativo con los
estudios de afios previos: nimero de Unidades —o sus equivalentes-, funcionamiento, de-

nominacién oficial, documento de creacién y posicién en el organigrama del tribunal.

Posteriormente se realizé un cruce de informacién para verificar si existe relacién entre
la jerarquia de la autoridad que crea la Unidad de Género y el lugar que ésta ocupa en el
organigrama del Poder Judicial. También se analizaron los planes de trabajo y las activi-
dades, con el fin de determinar el tipo de actividades mdés comunes a todas las Unidades
existentes. Se estudiaron los indicadores para dar seguimiento al plan de trabajo; asi como
la autonomia presupuestal y el ejercicio de los recursos.

Con relacién a los recursos humanos, el andlisis se centr6 en el perfil de la/el titular con base
en dos criterios: perfil académico en humanidades y antecedentes en género y/o derechos
humanos. Respecto de los criterios para elegir a su titular, se encontraron tres categorias:
conocimientos en la materia (estudios y preparacién); experiencia laboral relevante; y otros

requisitos. Se consider6 también la existencia de mecanismos de evaluacion del o la titular.

El objetivo del andlisis fue aportar elementos para evaluar si el diseno y la operacién de las
Unidades de Género son congruentes con el objetivo de lograr la institucionalizacién de la
igualdad de género y los derechos humanos en la toma de decisiones, tanto administrati-
vas como de imparticién de justicia; o si se quedan en el &mbito de las buenas intenciones

y la simulacién.
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HALLAZGOS A
NIVEL ESTATAL

2.1 EXISTENCIA Y POSICION
DE LAS UNIDADES DE GENERO

la fecha del estudio, 27 poderes judiciales estatales contaban con Unidad de Géne-
ro o alguna figura equivalente: Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur,
Campeche, Ciudad de México, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango,
Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn,

Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.

Cinco poderes judiciales estatales NO contaban con dicha figura: Quintana Roo y San Luis
Potosi respondieron definitivamente que NO. Yucatan indicé que NO tenia un area especifi-
ca, pero designé a una persona como enlace de la politica de igualdad de género.?? Michoa-
can? y Tabasco? aprobaron la creacién de la Unidad, pero no habian entrado en funciones.

En general, se muestra un incremento en comparacién con 2015, cuando sélo 17 estados

(53 por ciento )* contaban con estos organismos.

Existencia de unidades o dependencias
dedicadas a género

NO 16%
msi

ENO

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

22 Durante la elaboracién de este informe, Yucatan creé la Unidad de Igualdad de Género del Poder Judicial del Estado.
Ver: Diario Oficial del Gobierno del Estado de Yucatan, martes 13 de septiembre de 2016, Afio CXIX, No. 33, 190, p. 5.

23 Se llamara Unidad de Equidad de Género, Derechos Humanos y Derechos Indigenas.
2 En mayo de 2016 se cre6 la Unidad de Equidad de Género.

2 Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Chihuahua, Chiapas, Colima, Estado de México,
Guanajuato, Hidalgo, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Sonora, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz.
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Los érganos encargados de los temas de género tienen diferentes denominaciones. En 17

poderes judiciales estatales, se denominan Unidades,?®en tres son comisiones,” en dos son

comités,?® en dos son direcciones® y en tres tienen denominaciones distintas a las ante-

riores.* Lo anterior se pregunt6 porque generalmente existe una relaciéon entre el nombre

del organismo y sus facultades. Ademads, de acuerdo con el Pacto, la figura debe ser la de

Unidades. Cabe sefialar que en 2015 existian ocho Unidades, ! cinco comisiones o comités,

32 dos direcciones®® y dos con otras denominaciones. **

Denominacioén de la instancia
gue aborda género

Otras denominaciones 11%

Direcciones 7%

Comités 8%

Comisiones 11%

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

Sobre la posicién de la Unidad de Género dentro del Poder Judicial, encontramos que en 10

estados se indic6é que depende de la Presidencia del Tribunal,® en siete del Consejo de la

Judicatura Estatal,® en dos del Pleno del Tribunal, ¥ en siete de érganos administrativos de

menos nivel®, y la autoridad judicial de la Ciudad de México indicé que estaba fuera del

organigrama del Poder Judicial estatal.

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chihuahua, Coahuila, Durango, Estado de México,
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Querétaro, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz.

Nayarit, Puebla y Sinaloa
Ciudad de México y Guanajuato.
Chiapas y Nuevo Leén.

Colima (Difusora de Equidad de Género), Oaxaca (Departamento de Equidad de Género) y Zacatecas (Oficina de
Equidad de Género y Derechos Humanos)

Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Chihuahua, Estado de México, Hidalgo, Sonora y Tamaulipas.
Ciudad de México, Guanajuato, Puebla, Tabasco y Veracruz.

Nuevo Leén y Chiapas.

Colima y Oaxaca.

Aguascalientes, Baja California Sur, Chihuahua, Colima, Durango, Hidalgo, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz.
Chiapas, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Morelos, Nayarit y Nuevo Leén.
Puebla y Sinaloa.

Baja California, Campeche, Coahuila, Estado de México, Oaxaca, Querétaro, y Zacatecas.
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Organo del que dependen en el Tribunal Estatal

BmPresidencia del Tribunal
mConsejo de la Judicatura
EPleno del Tribunal

Otros érganos administrativos

mNo estd en la estructura
del Poder Judicial Estatal

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

Sélo 24 poderes judiciales estatales dijeron contar con un instrumento normativo por me-

dio del cual fue creada la Unidad.* De estos, cinco poderes judiciales estatales indicaron

que las Unidades estan previstas en la ley organica del Poder Judicial estatal,® en siete

fueron creadas por Acuerdo del Pleno del Tribunal,* en 11 fueron creadas por Acuerdo del

Pleno del Consejo de la Judicatura®? y en el caso de Guanajuato por otro tipo documento.

Documento de creacion

Ley Organica del Poder
Judicial Estatal

m Acuerdo del Pleno del Consejo
de la Judicatura

m Acuerdo del Pleno del Tribunal

mOtro documento

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

39

40

41

42

Colima y Sonora cuentan con documentos que nombran a las titulares de las Unidades, pero no la crean; ambas
fueron creadas por Acuerdos del Pleno del Tribunal. Querétaro indica que si cuenta con documento de creacién;
sin embargo, s6lo transmite un documento que indica que el Consejo de la Judicatura crea la Unidad de Género.

Baja California Sur, Chihuahua, Oaxaca, Tlaxcala y Veracruz.
Aguascalientes, Campeche, Durango, Jalisco, Puebla, Sinaloa y Zacatecas.

Baja California, Ciudad de México, Chiapas, Coahuila, Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Nayarit, Nue-
vo Leén y Tamaulipas.
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Si bien, los documentos que crean las Unidades de Género son vinculantes y fueron ge-
nerados por érganos superiores de los poderes judiciales estatales, no aportan fuerza
suficiente a las Unidades al situarlas en posiciones bajas del organigrama, lo que reduce

su potencial y alcance.

Esto es evidente en cinco estados. Por ejemplo, el Departamento de Equidad de Género
del Poder Judicial de Oaxaca estd previsto en la ley,** pero depende de una direccién.*
Asimismo, la Unidad de Derechos Humanos e Igualdad de Género del Poder Judicial de
Campeche y la Oficina de Equidad de Género y Derechos Humanos del Poder Judicial
de Zacatecas fueron creadas por acuerdos del Pleno; pero la primera tiene estatus de or-
gano administrativo, mientras que la segunda depende de la Direccién de Estadistica de
la Oficialia Mayor del Tribunal.

Por su parte, la Unidad de Equidad de Género y Derechos Humanos del Poder Judicial del
Estado de México y la Unidad de Igualdad de Género del Poder Judicial de Coahuila, fueron
creadas por acuerdo del pleno de los Consejos de la Judicatura estatales. La primera depen-
de de la Direccién General de Gestién y Apoyo a la Funcién Jurisdiccional y la segunda de

la Oficialia Mayor.

Es indispensable que, ademdés de ser creadas por érganos de alto nivel, las Unidades
de Género cuenten con una posicién relevante en el organigrama y con facultades con-
gruentes a dicha posicién. Esto les daria mayor peso politico y permitiria que tengan
mayor interlocucién con las diferentes areas del Poder Judicial para que colaboren y se

coordinen con ellas.

4 Ley Organica del Poder Judicial de Oaxaca.

4 Direccién de Derechos Humanos.
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2.2 FUNCIONES, ACTIVIDADES
Y PLANES DE TRABAJO

Se analizaron las funciones establecidas en los documentos de creacién* de 24 Unida-
des,*® y en otros documentos normativos,* asi como en las respuestas a las solicitudes

de informacién.*®

La mayoria de las Unidades® tienen la funcién de incorporar e impulsar la perspectiva de
género en el Poder Judicial, a través de una diversidad de acciones: programas de forma-
cién y capacitacién, proyectos de planeacién, reformas y modernizacién jurisdiccional y
administrativa; o bien, asuntos administrativos.”® Es indispensable que la perspectiva de
género se incorpore en toda la operacién del Poder Judicial, pero sobre todo en su labor
jurisdiccional. Al respecto, preocupa especialmente que la Unidad del Poder Judicial de
Coahuila centra su funcién en procesos administrativos.

Una segunda funcién comun en varias Unidades, es el fomento de relaciones laborales
libres de violencia y discriminacién.* Para ello, algunas atienden casos de acoso y hostiga-

miento laboral y sexual.>

La tercera funcién mds comun es la de coordinarse con érganos dentro y fuera del Poder
Judicial.>® Seguida por la realizacién de diagnésticos sobre el personal y las acciones para
la imparticién de justicia con perspectiva de género.>* De hecho, todas las Unidades de

% Los documentos de creacién son las leyes organicas del Poder Judicial (Baja California Sur, Chihuahua, Tlaxcala y
Veracruz), por acuerdos del Pleno del Tribunal Superior Estatal (Campeche, Durango, Puebla, Sinaloa y Zacatecas) y
por acuerdos del Pleno del Consejo de la Judicatura Estatal (Baja California, Coahuila, Estado de México, Guerrero,
Hidalgo, Morelos, y Tamaulipas).

4 Jalisco, Querétaro y Sonora no entregaron informacién.

4 Esto es el caso de la Ciudad de México, Chiapas, Guanajuato y Nayarit. El Comité para incluir la Perspectiva de Gé-
nero en el Tribunal Superior de Justicia y el Consejo de la Judicatura de la Ciudad de México se rige por un Manual
de Equidad. Las funciones de la Direccién de Equidad de Género y Derechos Humanos de Chiapas se encuentran
en el Cdédigo de Organizacién del Poder Judicial de Chiapas. Las funciones del Comité de Equidad de Género de
Guanajuato se rigen por el Reglamento Interior del Consejo del Poder Judicial Estatal y los Lineamientos del Comi-
té de Equidad de Género. Las funciones de la Comisiéon de Equidad de Género de Nayarit estan en el Reglamento
del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Nayarit.

4 4 estados no entregaron informacién sobre las funciones de la Unidad, pero si sobre las funciones de la titular
(Aguascalientes, Colima, Nuevo Leén y Oaxaca).

4 18 estados tienen esta funcién de diferente forma: Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chi-
huahua, Colima, Durango, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn, Sina-
loa, Tamaulipas, Tlaxcala y Veracruz.

%0 Chiapas.

1 Son 8 estados: Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Ciudad de México, Hidalgo, Morelos, Tamaulipas y Tlaxcala.
52 3 estados: Campeche, Ciudad de México y Tlaxcala.

3 8 estados: Baja California, Baja California Sur, Colima, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca y Veracruz.

¢ 6 estados: Baja California, Campeche, Ciudad de México, Morelos, Puebla y Zacatecas.
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Género tendrian que realizar un diagnéstico de necesidades y disefiar los mecanismos

necesarios para incorporar la perspectiva de género al interior de los poderes judiciales.

Diagnésticos que deberian ir acompaiiados de evaluaciones, como ya ocurre en algunos

estados.”

Otras funciones de interés son promover investigaciones,* recabar y sistematizar infor-

macién sobre politicas publicas, programas y acciones en materia de género y derechos

humanos.””

También se solicitd informacién sobre los planes de trabajo. En este caso, 19 poderes ju-

diciales dijeron contar con ellos.*® Esto representa un aumento, ya que en 2015 solo siete

poderes judiciales contaban con ellos.

{Existe un programa de actividades que rija el
funcionamiento de la Unidad de Género?

mNO
LN

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

De las Unidades que cuentan con planes de trabajo, 12 diseniaron uno propio,* cinco fun-

cionan con el Plan Nacional de la CONATRIB®® y dos rigen sus actividades por los planes de

otro 6rgano.®!

55

56

57

58

59

60

61

3 estados: Ciudad de México, Hidalgo y Nayarit.
6 estados: Baja California, Baja California Sur, Campeche, Nayarit, Tlaxcala y Veracruz.
3 estados: Hidalgo, Morelos y Veracruz.

6 Unidades de Género no cuentan con plan de trabajo: Colima, Sinaloa, Veracruz y Zacatecas no han redactado un
plan de trabajo, mientras Estado de México y Tlaxcala entregaron plan de trabajo estdn pendientes de aprobacion.
Durango no respondi6 a esta pregunta.

Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Chiapas, Chihuahua, Guanajua-
to, Hidalgo, Nuevo Leén, Puebla y Querétaro.

Coahuila, Guerrero, Morelos, Sonora y Tamaulipas.

El plan de la Unidad de Género de Nayarit es parte del Plan Operativo del Poder Judicial. El plan de trabajo de la
Unidad de Género de Oaxaca depende que es la Direccién de Derechos Humanos.
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Tipos de planes de trabajo

mPlan de trabajo propio
B Plan de trabajo de cONATRIB

B Se incluye al plan de trabajo de otro
organo del tribunal

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

Sobre las actividades realizadas en 2015 y 2016 por la Unidad u 6rgano de género® a conti-

nuacion se sefialan las mas comunes.

Las actividades mdas comunes que fueron reportadas son la sensibilizacién y capacitaciéon
(25 Unidades). Los cinco poderes judiciales®® que operan con el Plan Nacional de la CONATRIB
centran su capacitaciéon en derechos humanos y perspectiva de género, e incluyen cursos
para prevenir, detectar y atender situaciones de hostigamiento y acoso laboral y sexual, asi
como capacitacién especializada para mediadores en casos de violencia contra las muje-
res. El resto de las Unidades brinda capacitacién en derechos humanos, igualdad de género

y no discriminacién a través de talleres, conferencias o cursos.

Es indispensable establecer mecanismos para evaluar los resultados y el impacto de di-
chas capacitaciones. Al respecto, destaca la Unidad de Igualdad de Género del Poder Ju-
dicial de Aguascalientes, que prevé el seguimiento y la evaluacién de dichas actividades.

La segunda actividad mas comun es la difusién institucional en materia de derechos humanos
y perspectiva de género.** A nivel interno, siete poderes judiciales estatales® incorporaron el
uso de lenguaje incluyente y la perspectiva de género en los documentos y en la comunicacién
del Poder Judicial. Respecto de la difusion externa, otros siete poderes judiciales estatales® de-
sarrollaron una pagina web, ademés de producir material como folletos, posters, entre otros. %

62 LaUnica Unidad que no estreg6 sus actividades y no esta disponible en linea es Durango. Asimismo, Jalisco infor-
mo que debido a que su Unidad fue creada en noviembre de 2016 no se han llevado a cabo actividades.

8 Coahuila, Guerrero, Morelos, Sonora y Tamaulipas.

64 Estos objetivos son parte del Plan Nacional de cONATRIB. Por lo que por lo menos cinco estados lo tienen en sus
acciones.

8  Aguascalientes, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Ciudad de México, Guanajuato e Hidalgo.
% Baja California, Baja California Sur, Colima, Estado de México, Nuevo Leén, Oaxaca y Querétaro.

&  Baja California Sur, Campeche, Chihuahua, Hidalgo, Nueva Leén, Oaxaca y Querétaro. En el caso de Chihuahua e
Hidalgo, se hace difusién de material en lenguas indigenas.
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Una tercera actividad comun a varias Unidades es la coordinacién institucional y la
firma de convenios de colaboracién entre los poderes judiciales estatales, institucio-
nes publicas, privadas y organizaciones civiles, en materia de proteccién y respeto a
los derechos humanos y la igualdad de género.®® Cinco Unidades® contemplan la fir-
ma de convenios de colaboracién con diferentes instituciones para dar capacitacién en
perspectiva de género. Otras’® establecen colaboracién con instancias como el Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), CONATRIB, organismos de derechos humanos e ins-

tancias estatales de la mujer.

El cuarto tipo de actividad se relaciona con la politica laboral de los poderes judiciales,
de acuerdo con el plan nacional de CONATRIB, que establece como uno de sus objetivos,
disenar y elaborar perfiles de puestos bajo la perspectiva de derechos humanos y no
discriminacién, aplicdndola al ingreso, promocién y ascenso del personal jurisdiccional
y administrativo. Como ejemplo, cinco Unidades’® revisan las politicas laborales para eli-
minar la discriminacién basada en el género.”? Cinco’® incluyen acciones para combatir el
acoso y el hostigamiento laboral y sexual con campanas,’ procedimientos de quejas,” y

seguimiento-evaluacién de casos.”®

La quinta actividad mdas comun es impulsar y dar a conocer la Unidad de Género,”” ade-
mas de establecer mecanismos y manuales operativos,’® para que funcione adecuada-
mente. Algunas Unidades también se dedican a promover la armonizacién legislativa
y la normativa institucional en materia de derechos humanos e igualdad.” Esto sucede
de forma diferente en cada estado: algunas refieren diagnésticos para incluir lenguaje

incluyente,® asi como los principios de igualdad y no discriminacién, y acciones afirma-

% Estos objetivos son parte del Plan Nacional de CONATRIB. Por lo que por lo menos cinco estados lo tienen en sus
acciones.

% Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chihuahua e Hidalgo.
70 Baja California Sur, Colima y Querétaro.
7L Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Chihuahua y Guanajuato.

72 Realizar evaluaciones de todas las acciones y actividades dirigidas a hombres y mujeres, desarrolladas en las
instalaciones de los 6rganos impartidores de justicia o bajo su responsabilidad o patrocinio.

73 Baja California Sur, Chihuahua, Ciudad de México, Guanajuato y Nuevo Ledn.

74 En Guanajuato se establece seguimiento a la campafa permanente formativa para deteccion de hostigamiento y
acoso sexual.

75 Nuevo Ledn.
76 Baja California Sur.

77 Esta accién es llevada a cabo por seis estados: Aguascalientes, Baja California Sur, Chihuahua, Estado de México,
Guanajuato y Querétaro.

78 Este es el caso de Chihuahua, Guanajuato y Querétaro.

79 Estos objetivos son parte del Plan Nacional de conatrib. Por lo que por lo menos cinco estados lo tienen en sus
acciones.

8 Baja California Sur.
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tivas en los documentos que rigen la vida interna del Poder Judicial.®* Algunos poderes
judiciales citan reformas a sus cédigos de ética,®? y otros como Oaxaca, refieren reformas
en el &mbito penal®® y civil en las que han participado las Unidades.®* Otras actividades
son la redaccién de protocolos,® la promocién de investigaciones,® la generacién de esta-
disticas sobre violencia familiar, medidas cautelares y delitos contra mujeres,®” asi como

concursos de ensayo.®

En contraste con lo anterior y de manera generalizada, encontramos que las Unidades de

Género realizan cuatro tipos de actividades que vale la pena destacar.

1. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON RECURSOS HUMANOS

Aunque siguen el objetivo del Plan Nacional de la Unidad de Derechos Humanos e Igualdad
de Género de CONATRIB 2016-2018, de promover normas y politicas con enfoque al desarro-
llo del capital humano judicial que armonicen la relacién entre vida laboral, profesional y
personal;® los programas de trabajo de los poderes judiciales han llegado al punto donde
las Unidades gestionan recursos humanos, un asunto fuera de su competencia que las

distrae de su objetivo central.

Por ejemplo, la Unidad del Poder Judicial de Campeche incluye actividades como garantizar
el cumplimiento de los horarios de oficina, dar continuidad al otorgamiento de las licencias
de maternidad y paternidad, gestionar los servicios de comedor y guarderia, ademads de

otorgar uniformes al personal.®

De igual forma, la Unidad de Igualdad de Género del Poder Judicial de Querétaro contempla
la implementacién y el fomento de acciones para mejorar la calidad de vida del funciona-

riado; como la vinculacién con instituciones publicas y privadas que brinden asesoria, o

8 Aguascalientes y Querétaro.
8 Chihuahua, Cuidad de México y Nuevo Ledn.

8 Tipificacién de manera auténoma los delitos de Acoso Sexual y Hostigamiento Sexual, modificacién del tipo penal
de Violencia Intrafamiliar a Violencia Familiar, iniciacién de oficio la investigacién del Delito de Violacién entre
Cényuges tipificacién del delito de Incumplimiento de Obligaciones Alimentarias.

8 Modificaciones a diversas disposiciones del Cédigo Civil del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, a fin de armonizar
diversas disposiciones en la materia, principalmente por lo que respecta al Matrimonio Igualitario, Divorcio sin
Expresion de causa y la eliminacién de la excepcién para contraer matrimonio antes de los 18 anos.

8 Baja California, Hidalgo y Querétaro.

8 Campeche e Hidalgo.

8 Chiapas y Chihuahua.

8 Baja California, Guanajuato e Hidalgo.

8 Esto es parte del noveno tema estratégico que versa sobre las politicas de personal bajo la Perspectiva de Género.

% Con el fin de homologar la apariencia del personal del Poder Judicial.
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con estancias infantiles y escuelas cercanas a los centros de trabajo, para realizar conve-
nios de colaboracién a favor del funcionariado y sus descendientes.

El plan de trabajo del Comité de Equidad de Género de Guanajuato combina la conciliacién
de la vida familiar, laboral y personal del funcionariado con actividades deportivas, cultu-
rales y sociales, programas de sensibilizacién y comunicacién acerca de la importancia de
los valores dentro de la familia, vinculos con guarderias, becas para hijas e hijos con disca-
pacidad y convenios para lograr la culminacién de estudios del personal.

El Comité para incluir la Perspectiva de Género en el Poder Judicial y el Consejo de la Ju-
dicatura de la Ciudad de México organiza eventos de integracién que coadyuven al mejor
entendimiento entre companeras/os y areas, que lleven al Poder Judicial a mejorar su des-

empeno en un ambiente de trabajo en equipo, respeto y amabilidad.

2. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON SALUD

El ejemplo mas llamativo es la Unidad de Igualdad de Género y Derechos Humanos del
Poder Judicial de Guerrero, que incluye entre sus actividades: el concurso del tamal dietético
y nutritivo (Chilpancingo, 17 de febrero de 2016); la colecta estatal de la Cruz Roja, y una

campana de vacunacién contra la influenza.

Por su parte, la Unidad de Igualdad de Género del Poder Judicial de Querétaro, promueve la
participacién del funcionariado en campanas de salud para prevenir y detectar enferme-
dades,®* ademas de realizar campanas para fomentar una vida saludable por medio de una
sana alimentacién y actividad fisica. De igual forma, la Unidad de Igualdad de Género del
Poder Judicial de Tlaxcala, capacité a todas las trabajadoras sobre el cancer en la mujer y
a los hombres sobre cancer de prostata; ademas de la aplicacién de estudios al personal.®?

El Comité de Equidad de Género del Poder Judicial de Guanajuato también prevé campaiias
para prevenir el cidncer de mama y cérvico uterino® en las mujeres, asi como el de présta-
ta®* en los hombres, ademas de la aplicacién de vacunas y el desarrollo de actividades fisi-
cas.La Unidad de Igualdad de Género y Derechos Humanos del Poder Judicial de Campeche
se encarga de que se brinde atencién médica y promueve actividades deportivas. La Unidad

9 Menciona como enfermedades los trastornos alimenticios causados por el sedentarismo y el estrés laboral, “en-
fermedades o padecimientos especificos de los sexos” (cancer de mama, cérvico- interino y otros que son propios
del sistema reproductivo de la mujer; enfermedades uroldgicas y genitales como cancer de prostata o testiculo
para los hombres) y enfermedades y riesgos conexos por consumo de tabaco, alcohol y drogas.

92 Estudios prostaticos, asi como la prueba de glucosa, presién y de obesidad.
% Incluyen campanas de mastografias y examen cérvico uterino.

% Incluye examen de antigeno prostdtico.
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de Igualdad de Género y Derechos Humanos de Chihuahua organiza carreras deportivas;
y en Aguascalientes, la Unidad de Género del Poder Judicial se encarga del programa de
activacion fisica.”

3. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA NINEZ

También se encontrd que las Unidades de Género realizan actividades relacionadas con la
nifiez. De acuerdo con la informacién recabada, en el Poder Judicial de Aguascalientes se
present6 una Loteria Infantil y un Memorama del Poder Judicial sobre derechos, obligacio-
nes y valores de la infancia; se celebr6 el Primer Concurso de Dibujo Infantil para Conme-
morar la Declaracién de los Derechos Humanos, y se organiz6 la visita de un grupo de nifias

y ninos de primaria.

La Unidad de Igualdad de Género del Poder Judicial de Tlaxcala, en colaboracién con el
Instituto de Especializacién Judicial del Poder Judicial, organizé la Primera Eliminatoria
del concurso “Nino Magistrado”, y coordiné un evento de Teatro Guinol sobre “Derechos
de los Niflos”. Por su parte, la Unidad del Poder Judicial de Morelos organizé la visita del
personaje llamado “Teporingo”, que interactud con nifas y nifios para transmitir mensajes

de autocuidado, convivencia armédnica, respeto, valores, tolerancia, entre otros temas.

4. OTRAS ACTIVIDADES QUE FOMENTAN ESTEREOTIPOS

También se detectaron actividades que fomentan estereotipos. Destaca en esta categoria el
Poder Judicial de Tlaxcala, con la compra de 350 estuches de maquillaje como regalo del Dia
de las Madres para las mujeres trabajadoras del Poder Judicial. En segundo lugar, el Comité
de Equidad de Género de Guanajuato, con sus programas acerca de los valores en la fami-
lia; y finalmente, su equivalente en Tamaulipas, con el Foro “Mujeres en equilibrio”, para
abordar aspectos fisiolégicos y psicolégicos que aquejan a las mujeres que trabajan. Dichas activi-
dades se suman a otras vinculadas al cuidado —de la salud y de otras personas- y a la gestién

de servicios, que tradicional y estereotipadamente se ponen en manos de las mujeres.

Por ultimo, la mayoria de las Unidades centra gran parte de sus actividades en la capacita-
cién. Esto es evidente en los poderes judiciales de Baja California, Baja California del Sur,
Coahuila y Sinaloa. Si bien la capacitaciéon es indispensable, no se ha probado su potencial
para incorporar la perspectiva de género, pues en la mayoria de los casos el seguimiento y
la evaluacién de su impacto son inexistentes.Y como la realidad ha demostrado, aiin falta

% Tiene como una medida que permita conciliar la esfera laboral y la familiar, ademads de buscar el fortalecimiento
de las relaciones entre el personal, buscar la mejora del clima laboral, y contribuir al mantenimiento y prevencién
de enfermedades ayudando asi a mejorar su calidad de vida.
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mucho para que la perspectiva de género se traduzca en una mejor imparticién de justicia.
Es importante que se cuente con planes de trabajo que se alineen con los objetivos de los
Centros, para que las actividades que se realicen en efecto estén encaminadas a asegurar
que la institucionalizacién de la igualdad de género y los derechos humanos en la toma de
decisiones administrativas y jurisdiccionales de los poderes judiciales. Sin un plan claro
hacia esto es muy probable las Unidades de Género no actien de acuerdo a su mandato
realizando actividades como las que citamos en los parrafos anteriores.

También se solicité informacién respecto de los mecanismos para medir el impacto y los
resultados de las actividades que llevan a cabo las Unidades de Género. Cinco poderes ju-
diciales estatales® respondieron que si cuentan con indicadores,” contra 19 que senialaron
no tenerlos.%

Indicadores de impacto y evaluacion
de la Unidad de Género

Si cuentan
con indicadores 19%

No cuentan
con indicadores 81%

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

Aunque algunos poderes judiciales sefialaron que no cuentan con indicadores, en sus pla-
nes de trabajo se advirti6é que si cuentan con ellos, lo que evidencia la falta de conocimien-
to o comunicacién entre el area correspondiente y la persona encargada de responder a
las solicitudes. Este fue el caso de los poderes judiciales de Campeche y Querétaro. Es im-
portante tener indicadores para medir si las actividades que se realizan cumplen con sus
objetivos, ademds de ser oportunas y eficientes.

% Aguascalientes, Ciudad de México, Estado de México, Hidalgo y Sonora.

7 Durango no present6 informacién sobre indicadores.

% Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Guanajuato, Guerrero,
Morelos, Nayarit, Nuevo Ledén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas.
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2.3 RECURSOS

Con relacién al presupuesto y de acuerdo con las respuestas recibidas,” solo cuatro Unida-
des mencionaron contar con presupuesto propio,'® mientras que 22 senalaron no contar
con recursos asignados.’® Esto resulta preocupante cuando lo comparamos con cifras de
2015, cuando 5 de las 17 Unidades contaban con recursos asignados; lo que muestra una

disminucién de 29 a 15 por ciento.

Presupuesto propio

Si cuentan con presupuesto
ropio 15%

No cuenta con
presupuesto propio 85%

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

Solo cuatro poderes judiciales entregaron informacién sobre recursos asignados a la Unidad:

Estado Cantidad asignada 2015 Cantidad asignada 2016
Campeche 225,000.00 225,000.00
Guanajuato 365,743.61 482,938.00

Sonora 1,000,000 No asignaron

Tlaxcala 243,853.11 393,955.71

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

Llama la atencién el Poder Judicial de Sonora que, de acuerdo con la informacién enviada,
en 2015 asigné un millén de pesos a la Unidad de Género y en 2016 no le asigné recursos.

Por su parte, aunque dijeron no tener presupuesto asignado para la Unidad de Género,
dos poderes judiciales informaron sobre gastos ejercidos para la operacién de la misma.
El Tribunal Superior de Baja California Sur invirtié 280 mil 718 pesos en 2015 y a mediados

% Durango no respondié.
10 Campeche, Guanajuato, Sonora y Tlaxcala.

101 Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Ciudad de México, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima,
Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Morelos, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sinaloa,
Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas.
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de 2016, habia invertido 64 mil 666 pesos. El Tribunal Superior de Chihuahua indicé que en
2015 gasté aproximadamente dos millones de pesos.

Con los datos presentados, resulta preocupante la falta de interés traducida en dotacién de
recursos hacia las Unidades de Género, ademas de la falta de transparencia presupuestal
y de congruencia en la informacién proporcionada, pues solo 22 por ciento (seis de 27) de
los poderes judiciales presentaron informacién. Ademas, dicha informacién resulté incon-
sistente en dos casos, lo que genera dudas incluso sobre la informacién entregada por los
demas tribunales.

26 poderes judiciales respondieron a la pregunta sobre el nimero de personas asignadas a
la Unidad de Género.*? 10 Unidades cuentan con una persona'® y nueve con 2 personas,'®
dos cuentan con tres personas,'® dos con cuatro personas,'® y dos con cinco personas.'?
Solo el Comité para incluir la Perspectiva de Género en el Poder Judicial de la Ciudad de
México cuenta con 10 personas.'®®

NuUmero de personas que integran la Unidad

1 persona

2 personas 34%
38%

3 personas 8%
4 personas 8%
5 personas 8%

10 personas 4%
Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién.
A nivel nacional, 72 por ciento de las Unidades cuentan solo con una o dos personas, lo

que refleja el tipo y alcance de las actividades que pueden realizar. En general, no existe
una relacién proporcional entre el nimero de personas asignadas a la Unidad con el ta-

12 Durango no respondié.
103 Aguascalientes, Baja California Sur, Coahuila, Colima, Hidalgo, Morelos, Nayarit, Tamaulipas, Tlaxcala y Zacatecas.
104 Baja California, Campeche, Estado de México, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sonora y Veracruz.
105 Chihuahua y Jalisco.

1% Guanajuato y Nuevo Leén.

17" Chiapas y Sinaloa.

108 Ciudad de México.
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maino del tribunal. Esto es claro en el Estado de México, que siendo la entidad con mayor
poblacién'® y teniendo una declaratoria de Alerta de Violencia de Género, solo cuenta con
dos personas asignadas a la Unidad de Equidad de Género y Derechos Humanos. Lo mis-
mo sucede en Morelos, segundo estado con mayor densidad poblacional'® y también con
Alerta de Género, donde la Unidad solo cuenta con una persona. Es indispensable que las
Unidades de Género cuenten con personal suficiente para realizar sus labores y que estas

tengan el impacto esperado.

Por otro lado, para analizar el perfil de las personas titulares de las Unidades, se solicit6 su
curriculum vitae. En la informacién recibida, encontramos que todas las personas (27) tienen
formacién en humanidades y 24 de las 27*'* son mujeres (80 por ciento).*? Esta informacién
fue otorgada por 23 autoridades'*? en respuesta a solicitudes de acceso a la informacién,

mientras las dos respuestas restantes se encontraron en linea.'**

De 26 Unidades de Género de las que se obtuvo informacién,*** 16 aseguraron que sus titu-
lares tienen antecedentes en estudios de género o derechos humanos.'® Lo que en general

se sustenta con diplomados, cursos, talleres y conferencias durante los dltimos cinco anos.

10

8

15 millones 175 mil 862 habitantes segiin datos de 2010 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
disponible en: http://cuentame.inegi.org.mx/impresion/poblacion/densidad.asp

110 390 habitantes/km2 segin datos de 2010 del INEGI, disponible en: http://cuentame.inegi.org.mx/impresion/pobla-
cion/densidad.asp

-
o
o

Informacién otorgada por 24 tribunales (Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Ciudad de
Meéxico, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit,
Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas) en respuesta a solicitudes de acceso a la informacién,
mientras que las 3 informacién de las respuestas no enviadas fue encontrada en linea (Durango, Morelos y Queré-
taro). Dado que entregaron informacién curricular parcial, los datos de las siguientes respuestas varian, pues no
se podia responder a todas las interrogantes.

11

S

Durango, Guanajuato y Sinaloa.

11

&

Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Ciudad de México, Chiapas, Chihuahua, Coahuila,
Colima, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Sinaloa, Sonora,
Tamaulipas, Veracruz, Tlaxcala y Zacatecas.

14 Durango y Morelos.

-
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o

Esta informacién fue otorgada por 22 autoridades (Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Ciudad de
Meéxico, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit,
Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas) en solicitudes de informacién,
mientras 3 fueron encontradas en linea (Campeche, Durango y Morelos). Tlaxcala no respondi6 a la solicitud y los
datos no estaban disponibles en linea.

-
oy
o

Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Guerrero, Hidalgo,
Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas.
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Solo una''’ cuenta con grado de maestria y seis'® cursaron diplomados. 12!*° han tomado
talleres y cursos sobre perspectiva de género. Cinco'® cuentan con talleres y foros'?! sobre
derechos humanos.Y tres,'?? también han impartido conferencias.

Tienen antecedentes en estudios
de género o derechos humanos

Sl
ENO

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién.

Sélo cuatro titulares'? tienen experiencia laboral relacionada con proyectos para transver-
salizar la perspectiva de género. Por ejemplo, la titular de la Unidad de Género del Poder Ju-
dicial de Chihuahua trabajé ocho afios'**en el Instituto Chihuahuense de la Mujer. La titular
de la Unidad en Puebla fungié dos afios como Directora del Area de Quejas del Programa
de Asuntos de la Mujer y de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la Comisién Nacional de

Derechos Humanos. Las titulares en Aguascalientes y Baja California Sur trabajaron como

17 Qaxaca.

118 La titular de Chiapas cursé el Diplomado en Género y Politicas Publica en FLACSO. Las titulares de Chihuahua, Hi-
dalgo y Zacatecas tienen 2 diplomados sobre perspectiva de género. Las titulares de Oaxaca y Veracruz tienen un
diplomado sobre el tema. La titular de Baja California Sur tiene dos talleres sobre analisis de sentencias con pers-
pectiva de género. La titular de Campeche se capacité en estrategias de incorporacién de la perspectiva de género
impartida por CONATRIB, asimismo tiene 2 cursos sobre violencia y género. La titular de Chihuahua ha acudido a
6 conferencias y 10 talleres sobre perspectiva de género en los ultimos 5 afios La titular de Coahuila acudié a 4 ta-
lleres sobre perspectiva de género (sobre unidades de género, sobre el protocolo de acoso y hostigamiento sexual,
sobre armonizacion legislativa y sobre juzgar con perspectiva de género). La titular de Guerrero acudi6 a 6 talleres
sobre derechos humanos de las mujeres y perspectiva de género. La titular de Hidalgo tiene 2 cursos, 2 talleres, 5
foros y 1 conferencia sobre perspectiva de género. La titular de Nuevo Leén asistié a 1 foro, 3 seminarios, 1 curso
relacionados con temas de perspectiva de género. La titular de Oaxaca tiene 8 cursos sobre el tema. La titular de
Sonora tiene 1 curso sobre el tema. La titular de Tamaulipas tiene 1 taller y 1 curso sobre el tema La titular de
Veracruz tiene una presentacién y 1 curso y un simposio sobre el tema. La titular de Zacatecas tiene 3 cursos, 1
taller y un seminario sobre la materia.

119 Baja California Sur, Campeche, Chihuahua, Coahuila, Guerrero, Hidalgo, Nuevo Ledn, Sonora y Tamaulipas.

120 Baja California, Hidalgo, Sonora, Tamaulipas y Zacatecas.

-
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=

Se considera reciente en los ultimos 5 afios.

122 Nuevo Ledn, Oaxaca y Sonora. La titular de Nuevo Ledn brindd 29 presentaciones relacionados con temas de
perspectiva de género. La titular de Oaxaca ha impartido 3 talleres sobre perspectiva de género y ha participado
en 3 mesas o paneles sobre el tema. La titular de Sonora hizo 5 ponencias relacionadas con perspectiva de género
desde 2011.

12

&

Aguascalientes, Baja California Sur, Chihuahua y Puebla.

12¢ De 2006 a 2014.
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enlaces del proyecto “Propuesta de Diagndstico e Implementacién de Acciones Basicas So-
bre Equidad de Género en la Imparticién de Justicia, la Normatividad y la Cultura Orga-
nizacional en 15 Tribunales Superiores de Justicia”. Y tres'? han impartido cursos sobre

derechos humanos en universidades.

Es crucial que todas las personas que se desempenan como titulares cuenten con antece-
dentes y experiencia en la materia, no solo para asegurar que cuentan con el perfil y las
capacidades idéneas, sino también para evitar que se contrate a cualquier persona solo por

ser mujer, por razones politicas o compromisos personales.

Por mecanismos de designacién de las/os titulares de las Unidades de Género, nos referi-
mos a la existencia de algin concurso o convocatoria publica, examen u proceso similar.
Y en caso de existir, scudles son los criterios y parametros de evaluacién? Y ;qué capaci-
dades, conocimientos y habilidades se toman en cuenta?!? 23 tribunales senalaron que
cuentan con procedimiento de asignacién; y solo seis -23 por ciento- cuentan con criterios
claros para elegir al o a la titular.’?”

Cuenta con criterios
para elegir a personas titulares

ms|
ENO

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién

Al analizar las respuestas de las seis autoridades que cuentan con criterios para elegir
titular, se detectaron tres categorias: 1) conocimientos, 2) experiencia laboral y 3) otros re-
quisitos. Tres poderes judiciales!?® consideran que la/el titular de la Unidad debe contar con
grado de licenciatura, otros tres'? sefialan que debe haber cursado estudios y contar con

125 Baja California, Campeche y Oaxaca.

126 Durango no otorgd informacién y no se pudo obtener en linea.

127 Baja California Sur, Chiapas, Morelos, Oaxaca, Sonora y Tamaulipas.
128 Baja California Sur, Morelos y Oaxaca.

12 Baja California Sur, Morelos y Sonora.
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conocimientos en perspectiva de género;**° dos poderes judiciales®*! refieren conocimien-
tos en derechos humanos; mientras el Poder Judicial de Tamaulipas establece que debe
ser una persona letrada, con capacidad relevante, que acredite haber cursado y aprobado

programas y examenes para su cargo.

Con relacion a la experiencia laboral, el Poder Judicial de Chiapas establece como requisito
que debe centrarse en derechos humanos y género. El Tribunal de Sonora sefiala la trayec-
toria en materia de derechos humanos, refiriéndo también experiencia en gestién y coor-
dinacién. Otros incluyen criterios como el servicio profesional y/o de carrera: el Poder Judi-
cial de Baja California Sur sefiala un nimero minimo de afios en el servicio profesional y en
el Poder Judicial*®?; el Tribunal de Tamaulipas establece que la/el titular se debe encontrar
en la categoria escalonaria que corresponda, tomando en cuenta su aptitud, antigliedad,

servicios prestados y cumplimiento.

En general, se establecen criterios como edad minima,*** ciudadania mexicana,** no ser
ministra/o de culto,'® no haber sido condenada/o por delitos dolosos,*** demostrar hon-
radez!®” y no tener impedimento fisico o enfermedad que no le permita desempenar el
cargo.'*® Estos requisitos implican discriminacién a diversos grupos, incluyendo a personas
con antecedentes penales y personas con alguna discapacidad. En este sentido, ya existe
un precedente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién que otorgd la razén a una estu-
diante de derecho y mujer con discapacidad quien present6 el caso en contra de una oferta
de trabajo en la que se le negaba la posibilidad de aplicar a personas con discapacidad. La
Corte consider6 que el mero hecho de publicar la convocatoria con este requisito era un
acto discriminatorio.’® Es importante que los poderes judiciales cuenten con mecanismos
claros de contratacién con criterios no discriminatorios. Asimismo, se debe contar con

procedimientos para sancionar si la discriminacién ocurre dentro del Poder Judicial.

Otro componente que analizamos fueron los mecanismos de evaluacién de personal. En

este sentido, s6lo cinco poderes judiciales (20 por ciento) cuentan con ellos,**° contra 20 que

1% En el caso de Morelos se establece que debe tener conocimiento en la materia de la Unidad.

13

k3

Oaxaca y Sonora.

13

N

Baja California Sur establece como requisito 3 afos de servicio profesional o 2 en el Poder Judicial.

13

&

Baja California Sur.

13 Baja California Sur.

-
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Baja California Sur.

1% Baja California Sur.

-
®
N

Baja California Sur y Tamaulipas.

138 Baja California Sur.

-
=)
©

Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (2012), Amparo Directo en Revisién 1387/2012.

1“0 Aguascalientes, Campeche, Hidalgo, Sonora y Tlaxcala.
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no los tienen.'*! Sin embargo, es un avance en comparacién con 2015, cuando ningin Poder
Judicial contaba con herramientas de evaluacién. Dichos mecanismos permitirian garanti-
zar que el personal realice una labor eficiente, asi como identificar dreas de oportunidad e
implementar cambios.

Cuentan con mecanismos
de evaluaciéon de personas titulares

ms|
ENO

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién.

141 Baja California, Baja California Sur, Ciudad de México, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Guanajuato, Guerre-
ro, Morelos, Jalisco, Nayarit, Nuevo Leén, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Sinaloa, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas.

32
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HALLAZGOS EN

EL PODER
JUDICIAL FEDERAL

3.1 EXISTENCIA Y POSICION DE LAS
UNIDADES DE GENERO

a Suprema Corte de Justicia de la Nacién (s¢N) tiene una Unidad General de Igual-
dad de Género; mientras que el Consejo de la Judicatura Federal (CJF) cuenta con una
Coordinacién de Derechos Humanos, Igualdad de Género y Asuntos Internacionales,
y el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién (TepJF) con una Coordinacién de
Igualdad de Derechos y Paridad de Género. Existe también un Comité Interinstitucional de
Igualdad de Género del Poder Judicial de la Federacién, sin embargo, ésta no se analizara

en el presente documento.

La Coordinacién de Derechos Humanos, Igualdad de Género y Asuntos Internacionales del
gJF se cred por acuerdo del Pleno.**? El TEPJF cre6 la Coordinacién de Igualdad de Derechos
y Paridad de Género por acuerdo de la Presidencia.'*® Y la s¢JN creé la Unidad General de
Igualdad de Género por Acuerdo General de Administracién del Presidente.*

Las tres Unidades o Coordinaciones dependen de las Presidencias de los tres 6rganos, lo
que, en teoria, se refleja en su lugar en el organigrama y les dota de fuerza institucional,
marcando una diferencia significativa con las Unidades de los poderes judiciales estatales.
Se pudo observar que en el ambito federal hubo un mejor desempefio de las Unidades de
Género que en el ambito estatal, especialmente en el caso del TEPJF, que realiz6 una con-
siderable labor referente a los derechos politicos. Por lo que los retos que se presentan a

continuacién son menores y por lo tanto serd una exposicién mas compacta.

142 Oficio del 11 de diciembre de 2007 firmado por el Secretario del Pleno del Consejo de la Judicatura, donde se infor-
ma que el Pleno del Consejo de la Judicatura decidié crear una comisién que aborde los temas de género. Oficio
del 11 de diciembre de 2007 firmado por el Secretario del Pleno del Consejo de la Judicatura, donde se informa que
el Pleno del Consejo de la Judicatura decidié crear una comisién que aborde los temas de género.

143 Acuerdo de la Presidencia del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién del 13 de septiembre de 2010.

144 Acuerdo General de Administracién 3/2016.
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3.2 FUNCIONES, ACTIVIDADES
Y PLANES DE TRABAJO

Las tres instancias tienen la funcién de coordinar acciones de difusién en materia de derechos

humanos e igualdad de género. Ademads, la Unidad de la sgN y la Coordinacién del g pro-
mueven y coordinan la celebracién de convenios con instituciones publicas, privadas y de la
sociedad civil vinculadas a la promocién y defensa de los derechos humanos y las acciones de
transversalidad de la perspectiva de género. Asimismo, la Unidad de la sgN promueve la ins-
titucionalizacién de la perspectiva de género en la labor jurisdiccional y aporta herramientas

tedricas y practicas para transversalizar la perspectiva de género en la vida institucional.

Por su parte, la Coordinacién del gJF tiene la funcién de plantear las necesidades de capa-
citacién en materia de derechos humanos e igualdad de género, ademads de tramitar y dar
seguimiento a casos relacionados con derechos humanos e igualdad de género y satisfacer
solicitudes de informacién relacionadas con mecanismos de derechos humanos cuya com-

petencia haya sido aceptada por el Estado Mexicano.

En general, las funciones de las Unidades o Coordinaciones son congruentes con las com-
petencias de cada tribunal. Esto se destaca sobre todo en el caso de la Coordinacién del Tri-

bunal Electoral, cuyas acciones se centran en promover derechos politicos de las mujeres.

Las Unidades de los tres drganos jurisdiccionales cuentan con planes de trabajo. El CJF
remiti6 los Programas Anuales de 2015 y 2016 de la Direccién General de Derechos Huma-
nos, Igualdad de Género y Asuntos Internacionales. La s¢JN entregd el Programa Anual de
Trabajo de la Subdireccién General de Igualdad de Género de 2016.%° Y el TEPJF remitié el

Programa Anual de Trabajo del Programa para la Igualdad entre mujeres y hombres.

Dentro de los tres programas, destacan en general las actividades de formacién, investigacién
y vinculacién con el personal, asi como acciones encaminadas a la apropiacién y difusién de
las herramientas necesarias para impartir justicia con perspectiva de género entre las y los
operadores juridicos. Lo anterior, con base en diagnésticos sobre las necesidades del personal.

También se trabaja en la sensibilizacién, prevencién y atencién del acoso laboral y sexual.

Entre sus actividades, la Coordinacién del TEpJF presenté el Protocolo para Atender la Violen-
cia Politica contra las Mujeres, y aunque centrdé la mayoria de su trabajo en actividades de

capacitacién, también realizé una caravana por la paridad y conmemoré el dia del padre.

La Coordinacién del gF presentd pocas actividades, la mayoria centradas en capacita-

146

ciones y eventos diversos'*® como una encuesta para detectar la situacién laboral de las

45 No es de la Unidad de Igualdad de Género porque fue creada hasta el 2016.

1“6 presentacion y distribucién del “Cuaderno de buenas practicas para juzgar con perspectiva de género” y de la
revista de Igualdad y Compendio de sentencias con perspectiva de género
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mujeres al interior del Consejo. Sin embargo, también se encargd de estrategia de salud

preventiva durante 2015.

3.3 RECURSOS

Los tres érganos jurisdiccionales indicaron que cuentan con partidas destinadas a la Uni-
dad de Género: la Suprema Corte asignd presupuesto directo a su Unidad; mientras que el
Tribunal Electoral asigné presupuesto a la implementacién del Programa para la Igualdad
entre mujeres y hombres, a cargo de la Coordinacién; por su parte, el ¢Jr aporté a su Coordi-
nacién presupuesto proveniente de una partida sobre “equidad de género” y otra de “recur-
sos destinados a establecer programas que fomenten la igualdad de género”. Sin embargo,
en los tres casos el presupuesto resulta significativamente bajo, tratdndose de los méaximos

6rganos del Poder Judicial.

Organo Cantidad asignhada Cantidad asighada
en 2015 en 2016
Consejo de la Judicatura Federal $19,278,500.00 $12,856,855.00
Suprema Corte de Justicia de la Nacion $27,139,245.00 $27,166,798.00
Tribunal Electoral del Poder Judicial de $13,030,142 $14,887,415

la Federacion

Fuente: Elaboracién propia con respuestas a solicitudes de acceso a la informacién.

La sgN asigné presupuesto a: sensibilizacién, difusién y transversalizacién de la politica de
igualdad de género y no discriminacién; introduccién y fortalecimiento de la perspectiva de

género; capacitacion, investigacion y formacién; sin indicar cantidades asignadas por rubro.

El gr senalé que en 2015 destind presupuesto a: investigacién,* difusiéon'*® y fortaleci-
miento institucional.'*® Mientras que en 2016 destiné recursos a la transversalizacién de la
perspectiva de género y no discriminacién,'* pero sobre todo a la promocién de la politica

de igualdad de género en la imparticién de justicia.’**

En 2015 y 2016, la Coordinacién del TEpJF invirti6é la mayoria de su presupuesto en: mate-
riales y ttiles,'*? materiales y ttiles relacionados con equipos informaticos,*** material de

1472 millones de pesos.

18 3 millones 470 mil pesos.

14 6 millones de pesos.

150 Un millén 730 mil pesos.

151 11 millones 126 mil 855 pesos.

5224 mil pesos para 2015 y 23 mil 175 pesos para 2016.
13 8 mil 800 pesos para 2015 y 8 mil 549 pesos para 2016.
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limpieza,* productos alimenticios,*** utensilios para el servicio de alimentacién,'*® otros
servicios comerciales,” pasajes nacionales,'*® pasajes terrestres,'® viaticos en el pais;'®

destacando que solo se encontr6 una categoria denominada “igualdad de género”. ¢!

Respecto del perfil de el/la titular, destaca que la titular de la Coordinacién del TEPJF es
maestra en Derechos Humanos y Democracia, y ademas cuenta con numerosos talleres
y cursos en la materia. La titular de la Coordinacién de género del gJF es Licenciada en
Ciencias de la Educacién, y no cuenta con estudios especializados, pero se desempeii6 pre-
viamente como Directora de Equidad y Género del TEPJF. La titular de la Unidad de la sgN
es Licenciada en Economia y no cuenta con antecedentes en género o derechos humanos.
Antes de llegar a la Unidad, fue Directora de Auditoria de Desempeno en la Auditoria Su-

perior de la Federacién.'®? En general, su experiencia se centra en areas administrativas.®®

Sobre los procesos de designacién y evaluacién de las/los titulares de las Unidades de Gé-
nero de los poderes judiciales federales, la titular de la Coordinacién del gJF es elegida por

el Pleno, mientras que las titulares del TEPJF y la SCJN son nombradas por sus Presidentes.

Los tres 6rganos prevén criterios de seleccién como preparacién y experiencia laboral, y
solicitan titulo de licenciatura y experiencia profesional (cinco afios) en actividades vincu-
ladas al puesto.

El Tribunal Electoral, por su propia naturaleza, prevé también requisitos como: ciudadania acre-
ditada con credencial para votar, buena reputacién, no haber sido condenada/o por delito inten-
cional con sancién privativa de libertad de un ano de prisién, no haber sido registrada/o como
candidato a cargos de eleccién popular en los Gltimos tres anos, no haberse desempenado como
presidente de algin Comité Ejecutivo, estatal, distrital y municipal o equivalente de algin parti-

do politico, y no haber sido sancionada/o con inhabilitacién temporal en el servicio publico.

Ninguno de los tres 6rganos cuenta con procedimientos de evaluacién de sus titulares.

1% 13 mil pesos para 2015 y 7 mil 957 pesos para 2016.

15!

@

58 mil pesos para 2015 y 59 mil 740 pesos para 2016.
156 16 mil pesos para 2015 y 13 mil 886 pesos para 2016.

.
@
<

12 mil 500 pesos para 2015 y 17 mil 092 pesos para 2016.

-
&
&

295 mil pesos para 2015 y 200 mil pesos para 2016.

19 24 mil pesos para 2015 y 26 mil 186 pesos para 2016.

160 270 mil pesos para 2015 y 200 mil pesos para 2016.

%1 36 millones 298 mil 500 pesos para 2015 y 19 millones 856 mil 855 pesos para 2016.
162 Desempeii6 este trabajo de 2000 a 2005.

163 Anteriormente a este puesto actio como Secretaria Particular del Titular del Organo Interno de Control de la Co-
misién Federal de Electricidad (2000), Subdirectora de Auditoria del Organo Interno de Control de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) (1998-1999) y Subdirectora de Legislacién y Consulta de la Procuraduria Fiscal
del Distrito Federal (1995-1998).
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CONCLUSIONES

esde que se ide6 la creaciéon de las Unidades de Género, se les conceptualizé como

una politica publica para implementar la perspectiva de género dentro del Poder

Judicial, tanto a nivel administrativo como en su labor jurisdiccional. Sin embargo,
mas de una década después, observamos deficiencias generalizadas alrededor de dichas
instancias. Esto nos lleva a cuestionar no sélo si cumplen los objetivos para los cuales
fueron creadas, sino también si su disefio e implementacién son congruentes con las ne-
cesidades que justificaron su existencia, y sobre todo si existe un compromiso real en los
poderes judiciales —estatales y federales- para incorporar la perspectiva de género en su
vida cotidiana.

Los hallazgos resultantes de tres ejercicios de monitoreo realizados por EQUIS Justicia para
las Mujeres muestran que, al parecer los poderes judiciales siguen sin saber qué hacer
con estos érganos, mas alld de justificar su creacién con la designacién de una persona.
Esto es evidente cuando observamos que las Unidades o sus equivalentes, realizan accio-
nes que nada tienen que ver con los fines para los que fueron creadas; como administrar
comedores o encabezar campanas de salud. Lo que refleja un grado preocupante de desco-
nocimiento de lo que significa la perspectiva de género'®“. Resulta atin mas grave la falta
de voluntad politica comprobable en la paupérrima asignacién de recursos y la minima

fortaleza institucional con que son creadas.

Frente al potencial que pudieran tener las Unidades, se contraponen factores estructura-
les, como la misma construccién y operacién del Poder Judicial en México que, en muchos
casos sustenta su propio sistema de asignacién, ascenso y remocién en nepotismo**> e
intercambio de puestos por compromisos politicos. A dicho contexto se suma también la

16+ “La perspectiva de género es un método que, bajo un esquema de interseccionalidad, detecta la presencia de tra-
tos diferenciados -basados en el sexo, el género o las preferencias/ orientaciones sexuales, y determina si dicho
trato es necesario y, por lo tanto, legitimo, o si, por el contrario, es arbitrario y desproporcionado y, por lo tanto,
discriminatorio.” Suprema Corte de Justicia de la Nacién (2015), Protocolo para Juzgar con Perspectiva de Género: Ha-
ciendo realidad el Derecho de la Igualdad, p. 62.

165 En julio de 2017 se entregd un estudio de Felipe Borrego Estrada al los miembros del Consejo de la Judicatura Fede-
ral y a los ministros de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién que muestra el nepotismo imperante en el Poder
Judicial de la Federacién, sefialando que hijos, parejas, papas, sobrinos, tios, cufiados y hasta suegras de al menos
500 jueces y magistrados ocupan plazas en tribunales y juzgados de su adscripcién o de otros. Ver: Valeria Durdn,
Dulce Gonzalez y Raul Olmos (13 julio 2017), “Hijos, parejas, sobrinos y tios de 500 jueces y magistrados ocupan
plazas en el Poder Judicial”, Animal Politico, disponible en: http://www.animalpolitico.com/2017/07/jueces-magis-
trados-nepotismo-familiares/ (consultado el 18 de julio de 2017).
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correccidn politica de incluir la perspectiva de género en el discurso, sin que ello se traduz-
ca en acciones verificables y congruentes. Por si eso no fuera suficiente, atin encontramos
un preocupante desconocimiento sobre el marco normativo sobre derechos humanos, re-
sistencias a reconocer las desigualdades entre hombres y mujeres, y falta de sensibilidad
por parte de impartidoras/es de justicia frente a la discriminacién y a la violencia contra
las mujeres.’ De ahi la diversidad de obstaculos para incorporar plenamente el enfoque
de género.

En este sentido, una sola Unidad -integrada generalmente por una sola persona-, de origen
se encuentra impedida para contrarrestar debilidades y retos estructurales, que tendrian
que ser abordados desde un enfoque integral, de largo plazo, interseccional y transversal a
toda la estructura y el funcionamiento del Poder Judicial, en sus &mbitos administrativo y
jurisdiccional. Entre los resultados de la investigacién realizada, afloran numerosos y di-
versos cuestionamientos: el principal sobre la idoneidad de las Unidades de Género como
politica federal y estatal del Poder Judicial para incorporar la perspectiva de género. Esta
reflexién naturalmente desemboca en la urgencia de atacar los retos estructurales que
atraviesan al sistema de imparticién de justicia, como su naturaleza vertical y jerarquica,

acomparniada de una fuerte resistencia a la transparencia y la rendicién de cuentas.

%6 En este sentido resulta util el estudio realizado por CONATRIB sobre la percepcién y entendimiento de la perspectiva
de género en el personal impartidor de justicia. EPADEQ. Diagnéstico e Implementacién de Acciones Bdsicas sobre Equidad
y Género en la Imparticién de Justicia, la Normatividad y la Cultura Organizacional de 15 Tribunales Superiores de Justicia.
2012. Disponible en: http://epadeq.com.mx/wp-content/uploads/2014/01/INFORME_GLOBAL_Diagn-stico_TSJE.
pdf (consultado el 10 de mayo de 2017).
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RECOMENDACIONES

s indispensable dimensionar el legitimo valor y las implicaciones de institucionali-

zar la perspectiva de género en el Poder Judicial, como en el resto de las institucio-

nes del Estado. Si la creacién de Unidades de Género —u 6rgano equivalentes- es la
politica elegida para lograrlo en el corto, mediano y largo plazo, la consolidacién de dichos
6rganos al interior y por parte de los poderes judiciales, comienza por disefiarlas con base
en los estandares minimamente deseables y dotarlas de los recursos y las capacidades
necesarias para cumplir satisfactoriamente con los objetivos para los que fueron creadas.
Para ello, entre otras cosas, es indispensable:

a) Contar con un alto nivel jerarquico: a efecto de cumplir con sus facultades y facilitar
su coordinacién con otras dreas administrativas y jurisdiccionales; es importante que
su lugar dentro de la estructura organica, asi como funciones y atribuciones, se plas-
men en los ordenamientos de la institucién como reglamento interior y manual de
organizacién.

b) Implantar una estructura orgédnica institucionalizada: es decir, que documentos nor-
mativos sustenten su creacién y operacion, a efecto de evitar la creacién de Unidades de
Género endebles, ya que ello puede derivar en vulnerabilidad y riesgo de ser eliminadas.

c) Contar con recursos financieros, materiales y humanos propios: ademas de contar con
presupuesto propio, se recomienda que cuenten con personal debidamente seleccio-
nado y evaluado, que se dedique exclusivamente a cumplir las tareas congruentes con
su puesto, capaz de ejecutar sus funciones porque cuenta con los recursos suficientes
para ello.

d) Promover la conformacién de una estructura especializada: que se integren por perso-
nal con un importante bagaje de conocimientos tedricos y practicos en torno a la trans-
versalidad e institucionalizacién de la perspectiva de género. Una herramienta para lo-
grar este fin es establecer mecanismos de asignacién y evaluacién de personal con esta
perspectiva. Aunado a ello, es esencial contar con un programa permanente de capaci-
tacion y profesionalizacién mediante el cual se brinden y actualicen constantemente
herramientas para su desempeno.

e) Establecer mecanismos de planeacién, seguimiento y evaluacién del Plan de Trabajo
y actividades: es vital que se establezcan métodos para evaluar el cumplimiento de
los objetivos para los que las unidades fueron creadas. Para esto se deben utilizar indi-

cadores de proceso, resultados e impacto acordes con dichos objetivos, que permitan

medir su eficiencia.
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6. ANEXOS

ANEXO A. INSTRUMENTO DE

RECOLECCION DE INFORMACION

10.

11.

;Existe una unidad de género en el Poder Judicial Estatal, o en su defecto, una depen-
dencia que aborde especificamente los temas de género?

En el caso de que la respuesta a la primera pregunta sea afirmativa solicito amable-
mente se me proporcione en formato electrénico la siguiente informacién respecto a
la unidad de género o dependencia encargada del tema:

En caso de que la denominacién de la dependencia referida no sea Unidad de Género,
;cudl es el nombre de dicha dependencia?

¢La Unidad o, en su caso, la dependencia de género fue creada por algin decreto o do-
cumento institucional? Sila respuesta es afirmativa, se solicita amablemente se brinde
copia electrénica de dicho documento.

;Cudl es la posicién en la que se ubica la Unidad o, en su caso, la dependencia de géne-
ro dentro del organigrama del Poder Judicial Estatal?

;Existe un programa de actividades que rija el funcionamiento de la Unidad o, en su
caso, la dependencia de género? Sila respuesta es afirmativa, se solicita se brinde co-
pia electrénica de dicho documento.

;Existen reglas de operacién que rijan el funcionamiento de la Unidad o, en su caso, la
dependencia de género? Sila respuesta es afirmativa, se solicita se brinde copia elec-
trénica de dicho documento.

;Existen directrices que rijan el funcionamiento de la Unidad o, en su caso, la depen-
dencia de género? Si la respuesta es afirmativa, se solicita amablemente se brinde
copia electrénica de dicho documento.

;Existe alglin otro documento que rija el funcionamiento de la Unidad o, en su caso, la
dependencia de género? Sila respuesta es afirmativa, se solicita se brinde copia elec-
trénica de dichos documentos.

;Qué actividades ha realizado la Unidad o, en su caso, la dependencia de género en
2015 y 2016?

;Existen indicadores de evaluacién e impacto de las actividades desarrolladas por
la Unidad o, en su caso, la dependencia de género? Si la respuesta es afirmativa se
solicita toda la informacién respecto a estos indicadores y los resultados de estas
evaluaciones.
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18.
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23.
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;Cuales fueron los presupuestos asignados en 2015 y 2016 para la Unidad o, en su caso,
la dependencia de género?

¢A qué rubros y/o actividades se asignoé los presupuestos de 2015 y 2016 para la Unidad
0, en su caso, la dependencia de género?

;Cudl es el nombre del titular de la Unidad o, en su caso, la dependencia de género?
;Cudl es el perfil del titular de la Unidad o, en su caso, la dependencia de género?

Se solicita amablemente el curriculo vitae del titular de la Unidad o, en su caso, la
dependencia de género, excluyendo los datos personales que estos puedan contener,
protegidos por la Ley.

;Cuadl fue el procedimiento de asignaciéon del titular de la Unidad o, en su caso, la de-
pendencia de género? Es decir, jse promovid algin concurso publico, examen u otro
procedimiento? En caso de haber existido dicha evaluacién,

;Cudles fueron los pardmetros de dicha evaluacién?

;Cuadles fueron las capacidades, conocimientos y habilidades evaluados en el procedi-
miento de evaluacién utilizado?

;Cuantas personas son asignadas a la Unidad o, en su caso, la dependencia de género?
Se solicita amablemente los curriculos vitae de las personas adscritas a la Unidad o, en
su caso, la dependencia de género excluyendo los datos personales que estos puedan
contener protegidos por la Ley.

;Cudles son las funciones que desempenan cada una de las personas adscritas a de la
Unidad o, en su caso, la dependencia de género?

;Existen mecanismos para evaluar el desempenio al personal adscritas a la Unidad o,
en su caso, la dependencia de género, incluyendo a su titular? Si la respuesta es afir-
mativa, se solicitan los indicadores o pardmetros utilizados en dicha evaluacién y, en

su caso los resultados de dicha evaluacién.
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ANEXO B.
GLOSARIO

AMIJ . ..., Asociacién Mexicana de Impartidores de Justicia
(o)) N Consejo de la Judicatura Federal
CONATRIB .. ... Comisién Nacional de Tribunales Superiores de Justicia de los Estados Uni-

dos Mexicanos

INMUJERES . . . .. Instituto Nacional de las Mujeres
SCN ......... Suprema Corte de Justicia de la Nacién
TEPJF...ovn... Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién
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ANEXO C. FUENTES

Respuestas a Solicitudes de Informacién
Aguascalientes
Poder Judicial del Estado, Procedimiento de Acceso a la Informacién PAI. PJE 97/2017, SISAI
33306, 20 de junio de 2016
Baja California
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 000148216, Oficio No, 1467/
UT/MXL/2016, 3 de agosto de 2016
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00209716, Oficio No, 1873/
UT/MXL/2016, 7 de octubre de 2016

Baja California Sur
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 050/2016, 31 de mayo de 2016

Campeche
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 0100160016, 6 de agosto
de 2016
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 0100413516, Oficio No. 30/
UAIP/16-2017, 3 de octubre de 2016
Chiapas
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 120616, Oficio No. PJ/CJ/
UAIP/S173.1/1465/16, 4 de julio de 2016
Chihuahua
Tribunal Superior de Justicia del Estado, Oficio No. UIGDH/054/2015, 23 de junio de 2016
Ciudad de México
Tribunal Superior de Justicia del DF, Respuesta a solicitud de informacién 60000000124816,
Oficio No. P/DUT/3742/2016, 29 de agosto de 2016
Coahuila
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00515716, Oficio No. UAIP]
0156/2016, 7 de junio de 2016
Colima
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 293/2016, Oficio No
UAIP/076/2016, 30 de mayo de 2016
Supremo Tribunal de Justicia del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 009117,
Oficio No UTEE/018/2017, 19 de enero de 2017
Durango
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00308516, Oficio No 084/2016,
26 de agosto de 2016
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Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00116117, Oficio No 016/2017,
10 de febrero de 2017
Estado de México
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacion s/n, Oficio No
3013201000/144/2016, 31 de mayo de 2016
Guanajuato
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00390916, 6 de junio de 2016
Guerrero
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién s/n, Oficio 15/2016, 27 de
mayo de 2016
Hidalgo
Consejo de la Judicatura del Estado, Respuesta a solicitud de informacién CE-04-16, Oficio
OF/UIPG/170/6, 22 de junio de 2016
Jalisco
Supremo Tribunal de Justicia del Estado, Respuesta a solicitud de informacién s/n, Oficio
319/2016, 22 de junio de 2016
Supremo Tribunal de Justicia del Estado, Respuesta a solicitud de informacién s/n, Oficio
421/2016, 4 de julio de 2016

Michoacédn de Ocampo
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00013316, 9 de junio de

2016
Morelos
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00359216, 8 de julio de 2016
Nayarit

Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 044/2016, Oficio 098/2016,
17 de junio de 2016
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00267116, Oficio 140/2016,
12 de enero de 2017
Nuevo Leén
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informaciéon 199616, Oficio 266/2016, 22
de junio de 2016
Oaxaca
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 73216, Oficio PJEO/CJ/
CVET/136/2016, 1 de julio de 2016
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 318616, Oficio PJEO/CJ/
CVET/009/2017, 20 de enero de 2017
Puebla
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informaciéon 520/2016, 12 de julio de 2016
Querétaro
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién s/n, Oficio UT/190/2016, 27
de junio de 2016
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién s/n, Oficio UT/043/2017, 31
de enero de 2017
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Quintana Roo
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00129016, 10 de junio de

2016
San Luis Potosi
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 96/2015, 31 de mayo de
2016
Sinaloa
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00300816, 24 de mayo de 2016
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 0055617, 1 de febrero de 2017
Sonora
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00481316, Oficio UE-
280/2016, 9 de junio de 2016
Tabasco
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién PJ/UTAIP/120/2016, Oficio
TSJ/OM/UT/276/16, 20 de junio de 2016
Tamaulipas
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién s/n, Oficio UIG/16/201, 28
de junio de 2016
Tlaxcala
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 0097516, Oficio 88/2016, 17
de junio de 2016
Veracruz
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién s/n, Oficio UG/83/2016, 15
de junio de 2016
Yucatdn
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00199616, 6 de junio de 2016
Zacatecas
Poder Judicial del Estado, Respuesta a solicitud de informacién 00305116, 29 de agosto de 2016
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